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ESTRATEGIAS DE PLANEJAMENTO E GESTAO PARA CIDADES

COMPETITIVAS E SUSTENTAVEIS - MUNICIPIO DE ARACATI

1. APRESENTACAOQO

Constitui objeto deste Termo de Referéncia a contratagiio de prestagio de servigos de
~ desenvolvimento institucional para o municipio de Aracati-CE, com a definigio de

estratégias de planejamento e gestio para cidades competitivas ¢ sustentaveis.

Atualmente, a maioria das cidades, em especial, as brasileiras, enfrenta diversos
problemas de ordem institucional, econdmica, social, politica, juridica, tributdria e
territorial, as quais, na maioria das vezes, sdo decorrentes da auséncia de um planejamento

urbano eficaz e/ou da ineficiéneia da gestio.

Considerando que os desafios de uma cidade estdo pautados nestas seis demandas

(competitiva, sustentdvel, criativa, produtiva, justa e democritica) e em compatibilizar

estes desafios com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda

Urbana 2030, quando da Conferéncia ONU HABITAT III no ano de 2016, clege-se os

—_ desafios da competitividade e da sustentabilidade como dncoras do planejamento ¢ gestiao

urbanos, tendo o plano diretor como a diretriz maior do gerenciamento da cidade.

Para ser considerado um instrumento de gestdo, o plano diretor precisa ter uma
abrangéncia interdisciplinar. A vinculagio entre os instrumentos de planejamento ¢ a
gestdo municipal € o elemento que garantird a efetividade do plano diretor, desde que o o

processo seja acompanhando e fiscalizado pela populagio, Poder Legislativo e sociedad-:@){ﬁ}l
civil, \\;.\

Rua Covonel Alexanzito, 919, Centro, Araeati-CE — Brasil CEP: 62800-000
[+55 8B) 3421-3428 | hup/iguamaaracati.ce.govibe’ | iquamaidaracati.ce.gov br




S m| PREFEITURA DO
IQUAMA o)) ARACATI——

A aie AMBIENTE DO ARACAT IFEL s BISSOAN M PRIMEIRO LUGAH—
R\ \\_\, H | {.- i
Q (’4 )

2. JUSTIFICATIVA B F’;\
- =l
R - L

Para além da necessidade que reza o Estatuto da Cidade, onde ¢ necessario, cada /

cidade atualizar a cada 10 (dez) anos seu mecanismo de planejamento e gestio, o plano
diretor municipal, para o proximo quadriénio, 2022-2025, necessita integrar politicas
piblicas, criando ¢ implementando projetos que contribuam com as oportunidades
visualizadas na cidade, assim como contribuam para que o desafio de ser competitiva ¢

sustentavel seja vencido.
3. OBJETIVOS

~ 3.1 Geral

O objetivo deste projeto é fomentar a Administragdo Pablica de Aracati com subsidios
e orientagio para a melhor tomada de decisiio, de forma a trazer competitividade e
sustentabilidade para municipio, melhorando a vida do cidaddo aracatiense, juntamente
com a atualizagdo do Plano Diretor, propondo repertorio de modernizagdo das Leis

visando futuros projetos de desenvolvimento institucional.
3.2 Especificos

e LEstabelecer um planejamento territorial, identificando os pontos onde se
localizardo as atividades que serdo desenvolvidas no Municipio, prevendo o
uso dos espagos no presente ¢ no futuro, beneficiando toda a populagio,
reduzindo a desigualdade social, melhorando a qualidade de vida e buscando

o pleno desenvolvimento sustentavel de suas potencialidades;

e Definir estratégias e acdes que promovam o desenvolvimento social,
industrial, agroindustrial e turistico do municipio, preservando os recursos

ambientais;
» Definir medidas de fortalecimento das atividades econdmicas,

s [stabelecer normas para disciplinar o uso, a ocupagiio ¢ o parcelamento do o
solo, com énfase na aplicagio de instrumentos de indugdo do desenvolvimento ;

urbano, em especial os previstos no Estatuto da Cidade; @
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o Discutir, analisar e diagnosticar de forma integrada c participativa com a
sociedade, com o poder piiblico municipal e demais entidades interessadas,

assuntos relativos ao interesse do municipio.

4. RESPONSABILIDADES

4.1 Constituem encargos da Prefeitura Municipal:

o definir equipe técnica municipal que serd envolvida no projeto e a definigio

do setor ou grupo de coordenagido politica do Plano que vai participar ¢

interagir;
L - a Foom - . -
o definir espago fisico de facil acesso publico adequado as reunides de
coordenagio do plano;
* repassar para 4 contratada a cartografia disponivel no municipio, incluindo
cartas tematicas;
e disponibilizar dades e indicadores dos municipios, legislagiio urbanistica e
tributaria vigentes,;
e disponibilizar informagdes existentes no municipio relacionados e estudos
socioecondmicos e de abrangéncia fisico-territorial;
e informar os programas e projetos implantados e a serem implantados no
o municipio e na regido;

e definir os nicleos municipais com identidade territorial para facilitar o

processo de participagiio na elaboragio do plano;

e identificar as instituigdes parceiras através de listagem das representagoes
civis e politicas que poderio contribuir com o processo de elaboragio do
plano;

e instituir Comissio de Acompanhamento e fiscalizagio da execugio do objeto

©

34

do Contrato;
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e participar de todo processo de elaboragdo do Plano, convocando para as = —

reunioes, debates, consultas, oficinas e audiéncia piblica os agentes politicog.. O N

—

e sociais locais.

4.2 Constituem encargos de Contratada:

e atualizar o Plano Diretor do Municipio ¢ demais produtos deste termo de

referéncia, considerando suas areas urbanas e rurais;
e cxaminar a legislagdo urbanistica ¢ adequa-la as novas propostas do Plano;

¢ contemplar, na elaboracio do Plano, os temas relativos a Uso ¢ Ocupagido do
Solo, Maobilidade e Circulagio, Meio Ambiente, Infra- Estrutura, Patrimdnio

Historico / Cultural / Paisagistico / Arqueologico e Socioeconomica;

e revisar os instrumentos legais do municipio relacionados & legislagio

urbanistica, incluindo os da APA de Canoa Quebrada;
¢ adotar metodologia que assegure a participagdo da comunidade;

e claborar Plano de Midia sob supervisio e aprovacio das equipes municipais,

a ser utilizado na divulgagio dos trabalhos, a partir de sua aprovagio;

e mobilizar, sensibilizar e capacitar os atores sociais ¢ articular parceiros, bem
como realizar reunides, debates, consultas e oficinas para discussio do

processo de elaboragio do Plano Diretor;

e realizar oficinas de capacitagio das equipes de apoio local e dos grupos de

trabalho da Prefeitura;
= produzir cartas tematicas referentes aos diversos temas tratados;
e propiciar acesso livre aos documentos e informagdes produzidos; vyy

Y
e dar publicidade aos documentos e inlormagdes. @
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e 1*ETAPA - Realidade Municipal:
a) Estruturagio e Defini¢do da Metodologia de Trabalho;
b) Diagnostico da realidade municipal.

o 2°ETAPA: Aracati Competitivo e Sustentavel

3" ETAPA: Incentivo ao Patrimonio Histdrico

4* ETAPA: Proposta de Atualizagio do Plano Diretor

5* ETAPA: Regulamentagoes Urbanisticas

A descrigio e especificagdo das atividades previstas devem ser elaboradas e

aprovadas na 1* ETAPA - “Estruturagio ¢ Defini¢do da Metodologia de Trabalho™,

6. PRODUTOS

6.1 - Produto 01 - Diagnostico da realidade municipal

[dentificar a atual situagio do municipio no que se refere a seus mecanismos de
planejamento como Plano Plurianual (PPA), Lei Orgamentiria Anual (LOA), Plano
Diretor Municipal e suas leis complementares; assim como a situagio da gestdo municipal
nas dreas do urbanismo, meio ambiente, desenvolvimento econdémico, finangas, educagdo
saude, desenvolvimento social e diversidade, habitagio, mecanismos de planejamento,

gestio e governanga municipal, a fim de subsidiar os documentos propositivos para o

Aracati Competitivo e Sustentavel. {}QJ

Forma de apresentagdo: o produto serd entregue, sob a forma de relatério, @?
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A partir da apreensdo da realidade do municipio, construir-se-a um roteiro orientativo

com projetos integrados de desenvolvimento socioecondmico e territorial, desde
proposigdes para alteragio e criagdo de incentivos e regulamentagdes, como mecanismos
de gestdo, de forma a prover o municipio de premissas e projetos de cunho econdmico ¢

tecnologico que embasem o desenvolvimento e a legislagao urbana da cidade.
Forma de apresentagio: o produto serd entregue sob a forma de relatério.
6.3 - Produto 03 - Incentivo ao Patrimonio Histérico

A relevancia do patriménio historico aracatiense demanda um cuidado com o sitio
historico pautado no bom uso dos casardes, ¢ a proposta deverd contemplar além do uso,
também incentivar e dar diretrizes sobre a comunicagio visual das fachadas das
edificagdes de uso comercial, no sitio historico ¢ em seu entorno, com o objetivo de

favorecer a harmonia com os bens tombades, o sitio historico e a historia do municipio.
Forma de apresentagdo: minuta de projeto de lei,
6.4 - Produto 04 - Atualizacio do Plano Diretor de Aracati

Elaborara a atualizagdo do Plano Diretor, por meio de metodologia participativa,
pautado em critérios de objetividade e direcionado a solugdo dos desafios enfrentados
pelo Municipio e pelo aracatiense, em especial, no que se refere as questdes ambientais,

economicas e socials.

Forma de apresentagio: O produto apresentado sera o plano diretor propriamente dito
(relatorio) ¢ a minuta de lei a ser discutida em audiéncias publicas na camara de

vereadores.
6.5 - Produto 05 - Repulamentagies Urbanisticas

Revisdo das seguintes regulamentagoes urbanisticas: lei de parcelamento, uso e 04

ocupacio do solo, codigo de obras e posturas e regulamentacio da APA de Canoa

Quebrada.
5

Forma de apresentagdo: minuta de projeto de lei.
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7. EQUIPE TECNICA

Os produtos serdo desenvolvidos por consultoria especializada,
acompanhamento da prefeitura municipal, articuladas com os diversos segmentos da

sociedade civil, especialmente as liderangas comunitarias e o poder legislativo local.

a) Equipe Téenica Basica:
e | Coordenador (Engenheiro ou Arquiteto Urbanista)

2 Arquitetos e Urbanistas

i * | Consultor economico
» | Consultor em meio ambiente
¢ | Turismologo
e | Especialista em mobilizagdo e sensibilizagio de comunidade
» | Consultor em mobilidade urbana
e | Consultor em patrimonio historico
+ | Jurista com experiéncia em direito publico
O coordenador e os responsavels técnicos devem demonstrar experiéncia prévia na
claboragdo de trabalhos correlatos e/ou na coordenagio de equipes interdisciplinares; e
=y na elaboragio de planos diretores municipais, além de visio ampla do planejamento da

gestdo urbana e municipal.
b) Equipe Técnica de Apoio Sugerida

A equipe técnica de apoio deverd ser estruturada de acordo com as peculiaridades do
municipio em questdo, buscando-se ao maximo montar um quadro técnico
interdisciplinar com especialistas nas dreas temadticas de maior relevincia. A equipe
técnica de apoio deve ser composta por outros especialistas nas areas de Arquitetura e
Urbanismo, Meio Ambiente, Geografia, Turismo, Uso Pablico, Economia Urbana e

Regional, Sociologia (grupos de interesse, conflitos e planejamento participativo —

oficinas em geral) e Engenharia (infracstrutura — saneamento bésico e sistema viario),

gestio iﬁhlica, patriménio cultural, Eatrimﬁnm histérico, e capacitagdo profissional. "
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8. PRAZO DE EXECUCAO © F

O prazo de execugio dos servigos é de 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura”

do contrato e autorizagio para inicio dos trabalhos.

9. ORCAMENTO PREVISTO

e Valor Total por
Etapa
Produto 01. Aracati, Realidade Municipal; -
Produto 02. Orientagio a Elaboragio do PPA e LOA; -
=1 ' Produto 03. Aracati Competitivo ¢ Sustentavel; -
E‘ndutn 04. Legislagio de Incentivo ao Patriméonio Histérico; -
Produto 05. Plano Diretor Municipal; -
Produto 06. Regulamentagdes Urbanisticas, -
Valor Total =
Descrig¢io dos Servigos intitidads o Valor (R$)
Homem/Hora | Homem/Hora
Administragio; - - =
~ Contabilidade; - - -
Controle de Projetos; - - -
Financeiro; - & -
Prestagio de Contas; - - -
Setor de Compras, - - i
Valor Total -

M,Lm H - HAHbug um..:‘_';j,u..é.)

Mirela Holanda Albuquerque

Superintendente do Instituto de Qualidade do Meio Ambiente
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